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主任办公会纪要

为高标准落实好区委二届七次全会和人大二届五次会议精神，进一步推动园区全面建设上新台阶，2010年1月26日，黄志源主任主持召开主任办公会议，结合区政府下达的各项任务指标，认真研究筹划了新年度园区各项工作。纪要如下：

一、关于园区经济工作。

叶向民同志简要回顾了09年园区经济运行情况并对落实今年各项经济指标任务做了详细的计划。会议认为过去的一年，在管委会全体员工的共同努力下，较好地完成了园区各项经济指标任务。会议要求，新一年的经济工作，要紧紧抓住珠海市经济发展升温提速、航空产业园和金湾区整合等历史性机遇，全力做大做强联港工业经济，全面提升园区综合竞争力。一是要进一步清理园区闲置土地、空置厂房和烂尾项目，腾出空间引入新项目；二是对今年新动工（10个项目）、在建（扩建）、竣工（5个项目）、投产（15个项目）及新引进项目（计划引进新项目10个）做好台帐，搞好跟踪服务；三是统计和扶持培育好园区内与航空产业相关的上下游产业项目，实现部分企业产业转型升级，努力发展临空经济。同时积极挖潜文化产业，加快金品项目的配电建设促其早日投产，打造园区影像视听文化产业特色，做大做强园区文化特色产业经济。跟踪服务好丽珠制药项目，促其后续工程建设顺利进展，首期按时投产，带动园区生物医药产业形成；四是落实好班子成员挂点联系重点项目制度，每名班子成员挂点联系2家亿元以上产值重点项目，全程跟踪问效，促其做大做强；五是采取有力措施切实落实今年区政府下达管委会的经济目标考核指标；六是切实摸清企业缺工数，积极协助企业采取有效措施解决招工难问题。

二、关于园区综合事务管理工作

方卫春同志汇报了新年度园区安全生产及党群一体化工作打算。会议认为去年园区综合事务管理工作扎实，成效明显，高标准地完成了“一企一档”工作，企业安全生产意识明显增强，党群一体化建设取得新突破。新的一年要突出抓好以下几项工作。一是要落实好中央及省、市维稳工作会议精神，扎实做好企业安全生产及维稳工作；二是突出抓好节日期间安全大检查，把事故隐患消灭在萌芽状态，并在春节前配合区安监局做好辖区内安全生产标准化管理的前期工作；三是继续抓好园区企业党群一体建设及工青妇工作，把园区的综合管理推上新水平。

三、关于园区配套建设问题
冯宇旗同志汇报了部分急需用电企业的环网配电及市政工程建设情况，与会同志了充分发表了意见。会议认为，去年政府投资建设的红灯片、大林片区市政道路工程进展顺利，企业环网配电工程稳步推进，园区环境发生了可喜变化。今年的园区配套建设要从以下几方面下功夫。一是切实落实好今年投产企业用电配套，设法加快环网配电工程建设进度，为减少逐个招标环节所浪费时间，可以将部分项目打包进行招标，一并施工建设，尽可能满足企业投产用电需求；二是加快推进今年园区市政配套项目工程尽快动工；三是加快在建市政工程项目竣工与结算工作；四是努力推进中部雨水暗渠工程、园区污水处理及临时生活配套区建设。

四、关于管委会内部管理问题
李其中同志汇报了09年管委会支部党建、后勤保障及行政管理工作情况，与会同志也充分发表了意见。会议认为过去的一年，管委会党建工作取得了新的突破，科学发展观活动开展扎实有效，党员发展工作有效推进，党员领导干部廉洁从政，管理工作逐步正规化。新的一年内部管理工作要不断总结经验教训，一是继续强化管委会内部党建、廉政教育及政务公开工作。充分利用政务公开栏和园区信息网等平台，积极做好政务公开工作，把该公开的信息一律公开，提高政务透明度；二是科学制定年度文化、专业学习计划，采取走出去、请进来等多种途径努力拓宽员工视野；三是抓好行政管理，做好建章立制工作，搜集整理管委会成立以来制定的制度规定，结合新形势新任务新要求，努力完善管委会内部管理规章制度；四是努力搞好后勤保障工作，为员工创造一个拴心留人的良好工作环境；五是注重加强与周边及上级部门的协调工作。

会议认为，一年来，管委会广大干部职工工作积极性较高，想干事的意识较强，精神面较好。会议提倡管委会的全体干部职工要增强对未来发展的信心，把握机遇，顺势而为，进一步团结起来，把联港的事业做大做强。

出席：黄志源，叶向明，方卫春，冯宇旗，李其中。
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